
　　　　　　　　　　　　　　平成21年度決算の要約

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　【注：千円未満端数切捨て】

1．　正味財産増減計算書（前年度対比）

　　　（1）経常収益計は前年度対比2，070千円の減少となりました。

　　　　　・事業活動収益は252千円の増加にとどまりました。

　　　　　・事業収益は手数料等の減少により1，480千円の減少となりました。

（2）経常費用計は前年度対比13，342千円の減少となりました。

　　・事業費はソフトボール・グラウンドゴルフ大会の中止等もあり1，426千円の減少とな

　　りました。

　　・管理費は減価償却引当金の創設が済んだこ．ともあり13，029千円の減少となりました。

（3）当期経常増減額及び当期一般正味財産は11，271千円の増となったことから

　　一般正味財産期末残高は6，651千円の増加となりました。

以上により正味財産期末残高は100，673千円となりました。

H21正味財産増減計算書（対前年比）

科目 前年H20 当年H21 差額 ％

一般正味財産増減の部

経常増減の部

経常収益

事業活動収益
　　122，839■　　一　　’　　’　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　■　　■

　　123．0911　　■　　一　　一　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■ 　　　　252■　’　　一　　一　■　　■　一　1　■　一　　’　　一　　■　　■　一　■　　■　一 　　　0．2％一　一　一　■　■　1　一　一　一　一　■　■　一　一

■　■　■　1　■　■　■　’　一　一　一　■　一　■　1　■　■　■　一　’　’　一　一　■　一　■　1　■　■　■　■　一　’　’　一　■　一　■　■　■　一　■　■　■　’　一　■　■　■　一　■　■

事業収益
　　　11．2641　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　■　　■ 　　　9，784■　　■　　一　　■　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　1　　■　　一　　’　　’　　一　　一

　　▲1．4801　　■　　■　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■ 　　一15．1％一　■　一　一　■　■　　■　一　一　一　一　■　■　一

一　一　一　一　■　1　■　■　一　一　’　’　一　一　■　■　■　■　■　■　■　一　一　一　一　■　■　■　一　一　■　■　■　一　’　’　■　■　一　一　■　■　■　■　■　一　’　’　一　一　■　■

受取補助金等
　　　1，603■　　一　　■　　’　　’　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一 　　　1，603■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　■　　1　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　■ 　　　　　O■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　■　　一　　■　　■ 　　　0．0％■　　■　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　I

一　■　■　■　一　■　1　一　■　’　’　一　一　一　■　■　1　1　■　■　’　’　’　一　■　■　一　一　1　■　■　■　■　’　一　’　■　一　一　■　■　■　■　■　一　一　’　’　一　■　一　一

寄付金等収益
　　　1，920■　　■　　■　　■　　1　　■　　■　　’　　■　　■　　■　　一　　■　　■　　■　　一　　’ 　　　1，907一　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一 　　　▲・13■　　一　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　一　　一　　■　　■　　’　　’　　一　　■ 　　一0．7％■　　■　　■　　一　　’　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　■　　一

■　■　■　一　1　一　■　■　一　■　一　■　■　■　’　’　一　■　■　一　■　1　■　■　一　一　’　’　一　一　■　■　■　■　■　■　■　■　’　’　一　■　■　一　■　1　■　1　■　■　’　一

雑収益 1，025 195 ▲830 一425．6％

経常収益計 138，653 136，582 ▲2，071 一1．5％

経常費用

事業費
　　　54，426■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　一　　■　　’　　’　　一　　一　　一

　　　53，000■　　一　　■　　■　　’　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　■　　■ 　　　▲1．4261　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■ 　　一2．7％■　一　’　　■　　■　I　一　　一　’　一　■　■　1　一

一　■　■　■　1　■　■　■　’　’　1　■　一　一　一　1　■　■　■　一　一　’　’　1　■　■　一　1　■　■　■　■　■　’　’　一　一　一　■　一　一　■　■　■　一　一　’　’　一　一　一　一

会議費
　　　14，836■　　■　　■　　■　　1　　一　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　一　　1　　■　　■

　　　16，145’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　一 　　　　1，309’　　一　　一　　■　　1　　1　　■　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　一　　一　　’　　一 　　　8．1％一　　■　　■　　■　　一　　1　　一　　一　　■　　1　　一　　一　　一　　■

■　■　■　’　一　一　■　一　■　1　■　■　■　一　’　’　一　■　■　一　一　一　■　■　■　■　■　’　’　一　■　■　■　■　一　■　■　■　一　’　’　一　■　一　一　■　一　■　1　■　’　’

管理費
　　　54，243■　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　■　　一　　■　　1　　■　　■　　’　　’　　一　　一 　　　41，213一　　一　　■　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　■　　一 　　▲13，030■　　1　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　I 　　一31．6％一　　’　一　一　　■　1　一　’　一　一　■　　■　　■　’

一　一　一　一　■　■　■　■　’　一　■　一　一　■　■　■　■　■　■　■　’　’　一　一　一　一　一　■　■　■　■　■　■　一　’　’　’　■　■　■　■　一　一　■　■　■　’　一　一　■　一　■

目行連費
　　　19，730’　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　l　　1　　■ 　　　19，535一　　一　　一　　一　　■　　■　　1　　’　　’　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　一　　■

　　　▲195’　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　1　　■　　’　　一　　一
　　一1．0％一　　一　　■　　■　　一　　一　　一　　一　　I　　■　　一　　一　　一　　■

■　■　■　■　一　一　一　■　■　一　1　1　■　■　■　一　’　’　一　一　■　■　■　■　■　■　■　一　’　一　一　一　一　一　■　■　■　■　■　■　一　’　一　一　■　■　■　一　1　一　■　一

経常費用計 143，237 129，895 ▲13，342 一10．3％

当期経常増減額 ▲4，583 6，687 11，270 168．5％

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額
　　▲4，583■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　’　　’ 　　　6，687一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　1　　■　　■　　一　　一

　　　　11，270一　　■　　一　　1　　一　　’　　’　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　一　　一 　　168．5％1　　■　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　■

一　■　■　一　■　■　■　■　’　一　一　一　一　■　■　1　■　■　■　■　’　’　’　一　■　一　一　一　一　■　■　■　■　’　■　一　’　一　■　■　■　■　■　一　■　■　■　■　一　一　■　■

i般正味財産期首残高
　　　98，606一　　■　　’　　’　　’　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　’　　’　　一　　一　　一 　　　94，022■　　■　　’　　’　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　’　　一　　’　　一　　■　　一

　　　▲4．5841　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　1　　■ 　　一4．9％一　　一　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　I　　■　　一　　一　　■

■　一　■　■　一　’　’　一　■　一　一　一　■　■　■　一　’　’　一　一　■　一　■　■　■　■　■　■　一　’　’　一　1　一　一　■　1　■　■　一　■　■　一　一　’　一　■　一　一　■　1

一般正味財産期末残高 94，022 100，673 6，651 6．6％

指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額
■　■　■　一　’　一　一　一　■　■　■　■　■　■　一　’　’　■　一　一　一　1　■　■　■　■　■　一　’　’　一　■　■　■　■　■　■　■　■　■　■　一　一　一　一　一　■　■　■　■　■

’　　一　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一 一　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　■
■　　一　　一　　一　　■　　1　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　一　　’　　一 ■　　■　　一　　一　　’　　■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　一

指定正味財産期首残高
■　■　■　■　■　一　’　■　■　■　■　■　■　■　一　■　’　’　一　一　一　■　■　■　■　■　■　■　一　’　一　一　一　■　一　一　一　一　■　■　■　■　一　■　’　1　■　■　■　■　■

’　　一　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　1 ■　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　1　　■　　■　　1　　■　　■
■　　一　　’　　一　　一　　一　　■　　一　　一　　’　　’　　一　　一　　一　　I　　1　　一　　一　　’ ■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　1　　’　　一　　一

指定正味財産期末残高

正味財産期末残高 94，022 100，673 6，651 6．6％



2　貸借対照表
　（1）平成21年度末の資産合計は収支差額の発生による流動資産等の増加により、

　前年度より12，9！9千円増加し、239，848千円となりました。

　（2）固定負債は6，880千円増加し138，100千円となりました。

以上により負債及び正味財産合計は12，919千円増加し239，848千円となりました。

H21貸借対照表

科目 H20 H21 差額 ％

資産の部
一　■　一　1　■　■　■　一　’　’　一　■　一　■　1　■　■　一　■　’　一　■　■　一　■　一　■　■　■　’　’　’　一　一　一　■　一　■　■　■　一　’　一　一　一　一　■　1　1　■　’　’　一　一　一　一　1　■

■　　’　　■　　■　　一　　■　　■　　’　　一　　■　　一　　一　　1　　■　　■　　63，777
一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　’　　一 ■　　■　　1　　■　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　■

流動資産
　　70．6111　　■　　■　　’　　■　　一　　■　　1　　1　　■　　’　　’　　一　　一　　■ 　　6，834■　　■　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　■

■　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　1　　一　　一　　一　　■　　9．7％

’　一　’　一　■　一　一　1　1　1　■　■　’　’　一　一　一　■　■　■　■　■　■　■　’　’　■　■　一　一　1　■　■　■　■　’　一　一　■　■　■　一　1　■　■　’　’　一　■　■　■　一　■　■　■　一　’　■
■　　■　　■　　一　　’　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　’　　一　　■

固定資産
　　163，151■　　■　　’　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　1　　■ 　169，236一　　一　　一　　一　　■　　1　　■　　一　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■

　　6，085一　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　一　　一　　一　　’

’　　■　　■　　一　　■　　1　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　3．6％

一　■　■　■　■　一　1　■　■　■　’　’　■　■　■　■　■　■　■　■　一　’　’　一　■　■　■　■　1　■　■　’　’　一　■　一　一　一　■　■　■　■　’　一　一　■　■　■　■　一　1　■　’　’　■　■　■　一

特定資産
　　130，262■　　■　　■　　’　　■　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　1　　一　　■　　■ 　133，698■　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■

　　3，436■　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　一　　一

■　　■　　1　　■　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　1　　2－6％

一一一一■一一■■■一一一一■■■■■■■＿’一一一一■一■■■＿’一一■■■■1■■一’一一■■■■■■一一一一」

その他固定資産
　　32，888一　　一　　1　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　1　　■　　■　　’　　’　　■ 　　35，537■　　■　　■　　’　　’　　■　　■　　■　　一　　■　　■　　一　　’　　一　　■ 　　2，649I　　■　　一　　一　　一　　■　　1　　■　　一　　一　　一　　■　　■　　一

一　　一　　■　　■　　1　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　’　　7．5％

■　一　一　’　一　一　一　■　■　■　■　一　一　’　’　一　■　一　一　1　1　■　■　■　■　一　’　一　一　■　■　■　■　■　■　’　’　■　一　■　一　■　■　■　一　一　■　’　一　一　一　一　■　■　一　■　’　一

資産合計 226，929 239，848 12，919

■　　’　　一　　一　　一　　■　　1　　－　　1　　■　　一　　■　　5，4％

負債の部
’　’　一　一　■　一　一　1　1　■　■　’　’　’　一　一　一　■　■　■　■　■　一　’　一　一　■　■　■　■　1　■　■　’　一　’　一　一　■　■　1　■　一　■　一　’　’　一　一　■　■　■　■　一　’　’　’　一

■　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　一　　1　　■　　■　　一　　一　　一　　一 1　　1　　一　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　■

流動負債
　　　1，685■　　一　　■　　1　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一 　　1，074一　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　・　　一　　一

■　　一　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　’　　’　　’　　一　　■　　一　▲611 1　　一　　’　　一　　■　　■　　一　　’　　’　　■　　一　　一　一56．9％

一一　’　一一一一一一一1　■　一　’’一一　■　■　■　■■1■■　一　一　一一一■■■■■’’’■　■　■■■1■■’　一　’　■　■　■　■　一1　■一　’
■　　■　　■　　■　　’　　■　　■　　■　　一　　■　　’　　’　　一　　■

固定負債
　　131，220■　　■　　1　　■　　’　　’　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一 　138，100■　　■　　■　　一　　’　　1　　■　　一　　一　　1　　■　　■　　’　　一　　■

　　6，880■　　1　　■　　’　　■　　■　　■　　一　　1　　一　　一　　一　　■　　■

■　　1　　■　　一　　’　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　5．O％

’　’　’　’　一　■　■　一　■　■　■　■　一　’　一　■　■　■　■　■　■　■　■　■　一　’　一　一　一　一　1　1　■　■　■　’　一　’　■　■　■　■　一　■　■　■　’　一　■　■　一　■　■　I　■　■　一　■

負債合計 132，906 139，174 6，268

■　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　4．5％

正味財産の部
■　■　■　■　■　■　’　一　一　一　■　一　1　■　■　■　■　’　’　一　一　一　■　一　■　■　■　■　’　’　■　■　■　■　一　■　■　■　■　’　’　一　■　■　一　■　■　■　■　’　’　一　一　■　■　一　1　■

’　　’　　■　　■　　一　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　　　0 一　　■　　■　　1　　一　　■　　’　　一　　’　　■　　■　　■　　一　　■　　■　　　　0
’　　■　　■　　一　　1　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　　　0 ■　　一　　■　　1　　一　　一　　一　　■　　■　　1　　一　　’

指定正味財産
一　一　一　■　1　一　■　■　■　一　’　一　’　一　■　■　1　■　■　■　一　’　一　’　一　一　■　1　■　■　■　■　■　一　’　一　■　■　■　■　■　■　■　■　’　一　一　一　一　■　1　■　■　’　’　’　一　一

■　　■　　■　　一　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　’　　一　　■　　■　　■ ■　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　■　　’　　一　　一　　■　　■ ■　　一　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　’　　一　　■　　一　　■　　■

一般正味財産
　　94，022■　　■　　一　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　■　　一　　’　　■　　一　　■ 　　100，673■　　■　　’　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　一　　’　　一　　■　　■

　　6，651■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　■　　一　　■　　一

一　　’　　一　　一　　■　　一　　一　　’　　一　　■　　一　　■　　6．6％

一　一　■　1　1　■　■　■　一　’　一　一　一　■　1　1　1　■　■　’　一　一　一　一　一　一　■　1　■　■　■　’　一　一　■　一　■　一　■　1　■　■　一　’　’　一　■　■　■　1　■　■　’　’　一　一　■　一

（うち特定資産への充当額）
　　133，262■　　■　　1　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　一 　133，698一　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　1　　■　　’　　一　　一 　　　436■　　1　　■　　■　　’　　■　　■　　■　　一　　1　　一　　一　　’　　一

’　’　一　一　■　一　　一　’　一　■　一　’　　O．3％

■　一　’　一　一　一　一　1　一　■　■　■　’　’　一　一　一　一　■　1　■　■　■　■　一　’　一　■　一　一　■　1　一　■　一　’　’　一　■　一　■　■　■　■　■　一　’　’　’　一　■　■　1　■　■　■　一　一

正味財産の部合計 94，022 100，673 6，651

■　　■　　1　　一　　’　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　一　　6．6％

負債及び正味財産合計 226，929 239，848 12，919 5．4％



3．収支計算書（予算との対比）

　（1）事業活動収入計は3，521千円の減収となりました。

　　　・事業活動収入は会員数の増加等により1，115千円の増収となりました。

　　　・事業収入は受託業務等の減少により4，271千円の減収となりました。

　（2）事業活動支出計は35，106千円の減となりました。

　　　・事業活動支出計は15，372千円の減となりました。

　　　・会議費支出は7，008千円、管理費支出は11，310千円の減となりました。

　　　以上により事業活動収支差額は31，584千円の増加となりました。

　（3）投資活動収入計は6，934千円の減となりました。

　　　・特定資産取崩収入は取崩の減少により6，934千円の減となりました。

　（4）投資活動支出計は1，274千円の増となりました。

　　　・特定資産取得支出は特定資産の運用益等により1，274千円の増となりました。

　以上により当期収支差額は7，514千円のプラスとなりました。

また前期繰越収支差額をあわせると69，171千円となります。

よってこのうち29，000千円を次年度予算に充当し、残金は次期繰越差額として確保しました。

科目 予算 決算 増減額

事業活動収支の部
■　　一　’　　一　　一　　■　　■　　一　一　一　1　■　　■　　■　　’　’　’　一　一　一　一　■　　■　■　　■　■　　一　’　一　一　一　一　■　　■　　■　■　■　一　一　’　一 一　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　’　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　一

一　　一　　■　　一　　■　　一　　一　　■　　■　　’　　一　　一　　■　　■　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　一 ■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　’　　一　　一　　■

事業活動収入
’　　’　　一　一　一　一　■　　■　　■　　■　　■　■　■　’　’　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　■　　一　’　’　一　一　■　　■　　■　■　■　■　■　’　’　’　一

　　　　121，976■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　■　　一　　■　　一　　1
　　　　123，091一　　’　　一　　一　　1　　1　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　’　　一　　一　　一　　一 　▲1，115■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　一　　1　　■　　一　　一　　一　　一　　一

■　　　一　　　一　　　1　　　■

事業収入
　　　　14，056’　　一　　■　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　■　　■　　一　　■　　■　　一　　’　　’ 　　　　9，784■　1　■　■　’　　一　一　■　■　■　1　■　■　’　一　　■　　一　一　■　1　一

　　　4，271’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　1　　一

’　　　一　　　一　　　一　　　■ ■　■　1　■　■　’　’　’　一　一　一　一　■　■　1　　■　　■　　■　■　　’　　一　’　一　■　一　■　一　■　■　■　　■　　一　’　一　一　■　　■　　■　　■　　一　■　　■

　補助金等■　■　’　一　一　一　一　■　■　1　■　■　■　■　一　　’　’　　一　一　一　■　■　1　■　一　■　■　　一　　’　　一　1　一　一　■　　一　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一 　　　　　1，505■　　一　　一　　1　　1　　■　　■　　’　　’　　一　　■　　一　　■　　1　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　一 　　　　　1，603■　’　　’　　■　　■　　■　■　■　■　’　’　’　　一　■　　■　　■　　■　■　一　’　一
　　▲98一　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　一　　一　　一

■　　　■　　　一　　　■　　　1

寄付金等収
　　　　　2，020一　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　■　　一　　’　　一　　■　　一　　■　　1　　■　　■　　’　　一 　　　　　1，907一　■　　■　　一　’　’　一　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　一　一　一　■　　■　一

　　　112’　　一　　■　　■　　一　　■　　一　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　一

一　　　’　　　一　　　一　　　一 ■　　■　　■　■　　■　　■　　一　　一　　一　　一　一　1　　■　　■　　■　　■　■　■　■　■　’　一　一　　一　■　　一　■　　■　　■　　■　■　■　　一　■　一　　■　　■　一　1　一　　■　　■

雑収
1　■　■　■　一　一　’　一　■　■　■　■　■　■　■　■　■　一　一　一　一　■　■　■　■　■　■　一　■　■　’　’　一　■　■　一　■　■　■　■　■　一

　　　　　547’　　一　　一　　■　　■　　一　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　■ 　　　　　　195I　■　　■　■　’　一　一　■　　■　　■　　■　■　一　　’　一　一　■　■　■　　■　一　’
　　　351一　　■　　■　　■　　1　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一

’　　　一　　　一　　　一　　　1

事業活動収入計
　　　　140，104■　　一　　■　　■　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　’

　　　　136，580■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　■　　■　　一　　1　　■
　　　3，521一　　■　　一　　■　　一　　1　　一　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　一

’　　　’　　　一　　　一　　　■ ■　一　　■　■　■　一　’　’　’　一　一　　■　■　一　一　一　■　　■　一　　一　一　　一　　■　一　一　一　1　1　■　■　　■　’　一　’　■　一　一　■　　一　1　一　■

事業活動支出の部
一　　　■　　　■　　　一　　　■ ■　■　■　一　’　’　一　一　一　一　■　■　■　1　■　■　■　’　一　一　一　一　一　一　■　■　■　■　■　’　’　一　1　一　一　■　一　■　1　■　■　一

一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　一　　■　　■　　’　　’　　一 ■　　■　　1　　■　　’　　一　　■　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　■
■　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　一

事業費
　　　　62，858’　　一　　■　　一　　■　　一　　1　　1　　■　　■　　一　　■　　’　　一　　一　　一　　1　　■　　■　　’　　’

　　　　47，485■　　■　　一　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　■ 　　15，372一　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　1

一　　　一　　　一　　　■　　　一 1　■　■　■　　■　’　　一　一　一　一　■　■　■　1　　■　　■　一　　■　■　L　’　一　一　一　一　■　I　■　　■　　■　一　’　’　一　　一　■　　■　　■　　■　　1　　■　　■

会議費
■　　■　　1　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　■　　■　　■　一　　■　1　■　■　■　■　■　’　　一　一　　一　■　　■　一　一　1　■　一　■　　一　　一　　■　一　一　　■　一　一

　　　　23，154■　　■　　一　　’　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■
　　　　16，145’　　’　　一　　■　　■　　1　　1　　■　　■　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　’　　一　　■　　一 　　　7，008■　　一　　■　　一　　一　　一　　一　　一　　一　　1　　■　　一　　一　　一　　■

一　　　’　　　’　　　一　　　一

管理費
■　　■　　■　　■　■　■　一　　一　　一　　一　　一　　■　一　　■　■　一　■　■　　■　■　　■　　’　　一　　’　一　　■　一　一　■　一　■　■　　■　■　’　’　一　’　■　一　■　■

　　　　53，199■　　■　　■　　一　　一　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　1　　■　　■　　一　　’　　■　　■　　■　　一　　一 　　　　41，888一　　’　　一　　一　　一　　■　　1　　■　　■　　’　　一　　■　　一　　■　　一　　■　　1　　■　　’　　一　　一　　一
　　11，310■　　■　　1　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　’　　■　　一　　’　　■

’　　　’　　　’　　　一　　　■

目行蓮費
一　’　一　一　一　■　1　■　■　■　　■　一　’　’　一　一　　一　■　　■　　■　　■　　■　　■　■　■　　■　■　’　一　一　　■　一　　■　一　1　■　1　■　■　■　’　’

　　　　20，950一　　■　　■　　■　　一　　■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　■　　一　　1　　■　　■　　一　　’　　’　　一 　　　　19，535■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　■　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■
　　　1，414’　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　1

■　　■　　■　　■　　一

事業活動支出計 160，161 125，053 35，106

事業活動収支差額 ▲20，057 11，527 ▲31，584

投資活動収支の部
一　　一　　一　　■　一　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　■　　’　’　’　　一　一　　一　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　■　一　’　’　’　■　　■　一　一　一　一　■　■　■　一　’ 一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　■　　1 一　　■　　■　　■　　一　　■　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　一　　■　　一 ■　　一　　’　　’　　■　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　■

投資活動収入の部
一　　　■　　　一　　　1　　　■ ■　■　■　■　一　’　一　1　一　一　　■　一　■　1　■　■　　■　　■　　一　　一　’　　’　一　一　一　　■　1　1　■　■　■　　’　　一　’　一　一　一　一　一　一　■　1 ■　　一　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　一　　1　　■　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　一　　1　　■

■　　’　　1　　一　　一　　1　　■　　■　　一　　一　　一　　■　　一　　■　　■　　一　　■　　■　　一　　一　　一　　一 ■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　1　　一　　’

特定資産取崩収入
■　■　■　■　■　’　’　’　一　一　一　一　■　一　1　■　　■　　■　　■　■　一　’　’　一　■　一　一　■　　■　　■　　■　■　一　’　’　一　■　　一　　一　一　一　一

　　　　16，426■　　一　　一　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　1　　■ 　　　　　9，492■　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　■　　一　　■　　1　　■　　■　　■　　’　　’ 　　　6，933一　　■　　■　　一　　1　　■　　’　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　一　　一

■　　　一　　　■　　　■　　　一

固定資産売却収入
’　’　’　　■　　■　　■　　■　　■　一　■　1　■　　■　一　　’　’　一　一　一　一　一　一　一　■　　■　■　　■　　■　　一　’　’　一　■　　■　　■　　■　　1　　■　　■　　■　　■　　’

　　　　　　1一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　一　　■　　■　　1　　■　　■　　’　　1 　　　　　　　O一　　一　　一　　1　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　■
　　　　　11　　■　　■　　一　　’　　■　　■　　■　　一　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　一

■　　　1　　　■　　　■　　　■

投資潜動収入計
一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　’　　’　　一　　■　一　一　■　　■　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　一　’　一　一　■　　■　　■　　■　■　■　■　一　　’　’　　一

　　　　16，427一　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　一　　一　　一　　’　　■　　■　　1　　1　　■　　一　　’　　一　　■ 　　　　　9，492■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　一 　　　6，934■　　一　　一　　’　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　一　　一　　’　　一　　一　　■

■　　■　　■　　■　　’

投資活動支出の部
■　　　■　　　■　　　’　　　一 ■　　■　　■　一　一　一　　■　　■　　■　　■　　’　　一　　一　’　’　一　一　■　　■　　■　　■　　■　　■　　■　■　　’　’　一　’　■　　■　　■　　■　■　■　■　■　■　■　’　’　一 一　　一　　■　　■　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　’　　一　　■　　一　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一

特定資産取得支出
　　　　12，229■　　■　　■　　’　　’　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　■　　一　　’　　一　　■　　一　　■　　一

一　　■　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　■　　■　　■　　1　　■　　■　　■　　’　　一　　一　　一　　■　　■　　　　12，928 一　　’　　’　　一　　一　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　■　　一　　▲699

一　　　一　　　一　　　■　　　■ 1　　■　■　■　■　一　’　一　’　　■　一　一　一　一　1　■　　■　　■　　■　■　’　’　’　’　一　一　一　■　■　　■　　■　■　■　’　’　’　’　一　　一　一　■　1

固定資産取得支出
　　　　　　2■　　一　　■　　一　　一　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　1　　■　　一　　一　　一　　一　　一　　■　　■

■　　’　’　’　一　一　■　　■　　■　　■　　一　　’　　一　1　　■　一　一　■　■　　■　’　　　　　　577 一　　■　　■　　■　　1　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　一　　I　　■　　一　　▲575

一　　　一　　　一　　　■　　　一 ■　1　■　■　■　■　■　’　’　’　一　一　一　■　　■　　■　　■　■　■　■　一　’　’　’　一　一　一　■　　■　　■　一　■　■　　■　　’　　’　　’　　一　　一　■　　一　■
■　　■　　■　　’　　一　　一　　■　　一　　一　　■　　■　　一　　’　　’　　一　　’　　一　　■　　■　　■　　■

一　　一　　一　　■　　■　　■　　■　　’　　’　　一　　一　　■　　■　　■　　一

投資活動支出計 12，231 13，505 ▲1，274

投資活動収支差額 4，196 ▲4，013 8，209

皿 財務活動収入の部

財務活動収入 1 0 1
財務活動収入計 1 0 1
財務活動支出の部

財務活動支出計 1 0 1



1V

財務活動収支差額

予備費

当期収支差額

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額

5，000

▲20，861
61，656

40，795

7，514

61，656

69，171

5，000

▲28，375

▲28，375


